
żŹŬŻūŸųŰ�ŶųŮų�
ŲŰŶŜŸƆƀ�ŬŻŰŸůŹŭ�
���ƋƚƛƐƖƪ������Ǝ�
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źŶūŸƆ�ŶųŮų�Ÿū������ŮŹů�źŹ�źŹŭŰżŽŵŰ�ų�ŷŰŽŹůŹŶŹŮųƂŰżŵųŷ�źŻŹůžŵŽūŷ�

Лига зеленых брендов – объединение  
компаний, внедряющих в свои бизнес- 
модели принципы устойчивого развития. 

Лига — это одновременно методологический центр и коммуникационная 
площадка для бизнеса, на которой в рамках открытого диалога бизнес 
сможет найти оптимальные пути трансформации в текущей действи-
тельности в контексте устойчивого развития (сквозной интеграции темы 
УР в цепочку поставок). 
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ŻŰŲžŶƇŽūŽƆ�ŹźŻŹżū�ŬųŲŸŰżū�nžżŽŹŴƂųŭŹŰ�ŻūŲŭųŽųŰ�ŭ�żŹŭŻŰŷŰŸŸƆƀ�žżŶŹŭųƊƀ~

Даты проведения опроса: 

���������������Ǝ�
Опрос проведен совместно с интеллектуальными партнерами Лиги:
• Компания «Делойт»
• Автономная некоммерческая организация «Российская система качества» 

(Роскачество)»

Опрос прошли: 50+ компаний, среди которых:

��	��
крупный бизнес 
(выручка от 2млрд.рублей)

47%
малый и средний бизнес  
(выручка до 2 млрд. рублей)

13,7%
участников опроса указали зарубежные 
страны в рамках географии бизнеса
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ŹŽŻūżŶŰŭŹŰ�ŻūżźŻŰůŰŶŰŸųŰ�žƂūżŽŸųŵŹŭ�ŹźŻŹżū

��	�
участников опроса указали, что их  
бизнес входит в цепочку поставок

Среди них отмечены следующая  
отраслевая принадлежность цепочек  
поставок:
• продовольственный и непродоволь-
ственный ритейл

• добывающая и перерабатывающая  
промышленность

• финансовый сектор
• АПК
• общественное питание
• IT
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ųŲŷŰŸŰŸųƊ��ŭŹŲŸųŵƃųŰ�ŭ�ůŰƊŽŰŶƇŸŹżŽų�žƂūżŽŸųŵŹŭ�ŹźŻŹżū

Экономический кризис, связанный с текущей  
геополитической обстановкой, каким-то  
образом отразился на вашей деятельности?

Среди указавших «другое»:
• Падение спроса на продукцию, отсутствие  
привычных рекламных каналов

• Внутренние изменения законодательства 
меняют условия работы

• Для банков – удорожание пассивов,  
сокращение кредитования

• Деятельность заморожена

ųŲŷŰŸŰŸųƊ�ŹŬƅŰŷŹŭ�źŻŹųŲŭŹůżŽŭū�

ǖ�45,1% не меняли объем производства
ǖ�37,3% меняли незначительно
ǖ�����	�меняли значительно
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ųŲŷŰŸŰŸųƊ��ŭŹŲŸųŵƃųŰ�ŭ�ůŰƊŽŰŶƇŸŹżŽų�žƂūżŽŸųŵŹŭ�ŹźŻŹżū

Есть ли у вас бизнес-партнеры  
из стран, прекративших  
экономическую деятельность с РФ?

Столкнулись ли вы с проблемами  
в рамках цепочки поставок?

Да, контакты поставили на паузу,  
ищем способы решения проблемы

Нет

Да, столкнулись Нет, не столкнулись
Да, нашли способы продолжать
контакты в новой ситуации

Да, контакты с ними прекращены

29,40%

47,10%

17,70%

7,80%

23,50%

76,50%



161

ųŲŷŰŸŰŸųƊ��ŭŹŲŸųŵƃųŰ�ŭ�ůŰƊŽŰŶƇŸŹżŽų�žƂūżŽŸųŵŹŭ�ŹźŻŹżū

Изменился ли состав вашей команды  
по устойчивому развитию?

Есть ли в вашей компании ситуационный запрет 
на коммуникации во внешнем поле?

Среди указавших «да»:
• Добавились новые функции
• Состав команды расширен
• Сократился

Нет

Да, в том числе по выборочным темам

В зависимости от обстоятельств

Среди указавших «в зависимо-
сти от обстоятельств»:
• Все коммуникации  
рассматриваются отдельно

• Все коммуникации рассматри-
ваются пресс-секретарем

• У зарубежных партнеров нет 
желания продолжать  
сотрудничество

• Прервана связь с инвесторами

При этом у ����	�— есть  
потребность коммуницировать 
ESG-повестку на внутренний 
рынок
23,5% — на внешний рынок

68,60%

19,60%

11,80%
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ųŲŷŰŸŰŸųƊ��ŭŹŲŸųŵƃųŰ�ŭ�ůŰƊŽŰŶƇŸŹżŽų�žƂūżŽŸųŵŹŭ�ŹźŻŹżū

54,90%

52,90%

43,10%

39,20%

37,30%

37,30%

29,40%

В России появятся собственные стандарты в области 
устойчивого развития

Замедлит наиболее дорогостоящие проекты

Меры по борьбе с изменением климата временно 
потеряют актуальность

Отбросит повестку назад на несколько лет

Переложит часть социальных проблем страны на 
бизнес

Социальные аспекты повестки выйдут на первый план

Замедлит переход на ВИЭЗамедлит переход на ВИЭ

Социальные аспекты повестки 
выйдут на первый план

Отбросит повестку назад
на несколько лет

Переложит часть  социальных 
проблем страны на бизнес

Меры по борьбе с изменением климата
временно потеряет актуальность

Замедлит наиболее 
дорогостояющие  проекты

В России появятся собственные 
стандарты в области устойчивого развития

Среди указавших «другое»:
• Будет больше прагматизма
• Тема будет угасать
• Сократится или сойдет на нет
• Продолжит развиваться при снижении  
общественного интереса

Какие риски вы видите в рамках развития ESG-повестки  
на территории РФ в перспективе 2022 года. Считаете ли 
вы, что текущая ситуация в России с точки зрения повестки 
устойчивого развития:
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ŵŹŻŻŰŵŽųŻŹŭŵų�)7+�żŽŻūŽŰŮųŴ�źŻūŵŽųŵ�ŭŸžŽŻų�ŵŹŷźūŸųŴ

Сохранились ли обязательства в области 
устойчивого развития в приоритетах  
вашей компании?

Прогнозируете ли вы корректировки  
в акцентах в рамках темы устойчивого  
развития?

5,90%

5,90%

19,60%

68,60%

Нет

Другое

Да, но с сокращением 
финансирования и ряда 

обязательств

Да, в полной мере

Куда сместились акценты при ответах «нет» и «другое»:
• Только внедряем
• Ушел приоритет СО2
• Смещение акцентов на бизнес-направления –  
обеспечение непрерывности процессов и выживаемости

• Обязательства сохранились, но уровень требований снизился  
(сокращение влияния иностранных стейкхолдеров)

Среди указавших «другое»:
• Разумное потребление и грамотная утилизация
• Благотворительность
• Поддержка сотрудников и местных сообществ  
в регионах присутствия

29,40%

25,50%

9,80%

3,90%

41,20%

2,00%

�*��)�(#�/�$ ����()%'%$*�
(%- �"1$0,��(&�!)%�

�*��)�(#�/�$ ���(&�!)%����
()%'%$*�!%'&%'�) �$%�%�

*&'��"�$ 3

�*��)�(#�/�$ ���!-�$)����
()%'%$*�2!%"%� .�(! ,�

�(&�!)%�

�*��)�(#�/�$ ���!-�$)����
()%'%$*�#���*$�'%�$0,�

)'��%��$ 3�!�&%()��/ !�#��

��)���%)%� #�&'%�%"���#�
�%)%� )1�����������������%����

&'��$�#�+%'#�)�

�'*�%�Другое

Будет смещение акцента в сторону 
социальных аспектов.

Будет смещение акцента в сторону 
аспектов корпоративного управления

Будет смещение акцента в сторону 
экологических аспектов

Нет, готовим/продолжаем готовить ОУР 
за 2021/22 год в прежнем формате.

Будет смещение акцента в сторону 
международных требования к поставщикам 
со стороны новых рынков сбыта на Востоке.
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ŵŹŻŻŰŵŽųŻŹŭŵų�)7+�żŽŻūŽŰŮųŴ�źŻūŵŽųŵ�ŭŸžŽŻų�ŵŹŷźūŸųŴ

Считаете ли вы, что тема ESG будет по-прежнему  
важна для МСБ в рамках цепочки поставщиков?

43,10%

43,10%

13,80%
Да, наша компания планирует при выборе  
поставщиков включать оценку уровня  
устойчивого развития поставщиков

Нет, в ближайшей перспективе наша компа-
ния не планирует при выборе поставщиков 
включать оценку уровня устойчивого  
развития поставщиков

Другое
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ŵŹŻŻŰŵŽųŻŹŭŵų�)7+�żŽŻūŽŰŮųŴ�źŻūŵŽųŵ�ŭŸžŽŻų�ŵŹŷźūŸųŴ

Как вы видите роль государства в рамках 
развития ESG-повестки на территории 
России?

Будет ли ваша компания инвестировать  
в развитие регионов присутствия?

47,10%

7,80%
7,80%

37,30%

Государство законодательно определя-
ет «рамку» по ESG-аспектам для бизне-
са (стандарты, сертификаты и пр.)

Государство на уровне рекомендаций 
определяет «рамку» по ESG-аспектам 
для бизнеса (стандарты, сертификаты  
и пр.)

Государство активно не участвует в 
теме устойчивого развития. Тему разви-
вает бизнес.

Другое

33,30%

17,60%

6,00%

Да, в полном объеме

Да, с некоторыми сокращениями

Зависит от обстоятельств
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ŵŹŻŻŰŵŽųŻŹŭŵų�)7+�żŽŻūŽŰŮųŴ�źŻūŵŽųŵ�ŭŸžŽŻų�ŵŹŷźūŸųŴ

47,10%

45,10%

7,80%

Да Нет Другое

Было бы вам интересно транслировать 
ESG-повестку на международном рынке 
для зарубежных партнеров/заказчиков?

Какие страны будут активно развивать 
повестку и с какими акцентами?

Среди указавших «Да»:

• БРИКС

• АТР

• ЕС

• ОАЭ, Китай, Турция

• СНГ

• Азия, Америка, Европа

Среди указавших «Нет»:

• Пока нет экспорта

• Компания представлена в России

• Европа – корпоративное управление и compliance, 
Азия— зеленая повестка

• Китай, Индия, страны Латинской Америки

• ACEAN, Китай, Индия, Средняя Азия. Будут  
«подтягиваться» до европейского уровня

• Возможно, что акцент сместится на Азию.  
Китай, Индия. Акценты и правила будут  
во многом заимствованы из международных стан-
дартов за исключением тем, которые никогда не 
были органичны нашему региону (diversity, феми-
низм)

• Страны АТР — устойчивое строительство,  
энергетика, финансирование
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ŵūŵųŰ�ŸūźŻūŭŶŰŸųƊ�ůŰƊŽŰŶƇŸŹżŽų�ŶųŮų�ŲŰŶŰŸƆƀ�ŬŻŰŸůŹŭ�ŷŹŮžŽ�ŬƆŽƇ�ŭūŷ�ųŸŽŰŻŰżŸƆ#

Другое

Рекомендации/требования для бизнеса  
в рамках «зеленого» финансирования

Аналитические материалы Лиги

Стандарт в рамках углеродного регулирования

Рэнкинг Лиги зеленых брендов

Программы/инициативы в рамках
 развития регионов присутствия

Рекомендации для бизнеса в рамках 
публичной нефинансовой отчетности

Национальный стандарт «зеленой» цепочки поставок 
(единая методология оценки уровня устойчивого 

развития МСБ в рамках цепочек поставок)

Национальный «зеленый» стандарт (единая методология 
оценки уровня устойчивого развития бизнеса)

• 

Среди указавших «другое»:
• Восстановление ЦП, оптимизация  
затрат

•  Потребность в цифровизации УР
• Новые рынки сбыта и их требования  
к поставщикам/восстановление цепочек по-
ставок/возможности по оптимизации затрат/
меры государственной поддержки
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źŶūŸųŻžŰŷƆŴ�ƁųŵŶ�ŹźŻŹżŹŭ

При помощи опросов бизнеса Лига планирует 
замерять изменения нашего сегмента рынка 
и делиться результатами со своими членами. 

И также агрегировать опыт бизнеса по практиче-
скому использованию внедренных ESG-принци-
пов в  практику бизнеса для нивелирования  
рисков.
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źŶūŸƆ�ŶųŮų�Ÿū������ŮŹů�źŹ�źŹŭŰżŽŵŰ�ų�ŷŰŽŹůŹŶŹŮųƂŰżŵųŷ�źŻŹůžŵŽūŷ�

ŭ�Żūŷŵūƀ�żŭŹŰŴ��
ůŰƊŽŰŶƇŸŹżŽų�ŶųŮū��
ųżƀŹůųŽ�ųŲ�ŽŹŮŹ��ƂŽŹ�

Устойчивое развитие – это прежде всего об управлении 
рисками. Соответственно для нас приоритет, что УР в 
практическом аспекте должно решать задачи по ниве-
лированию рисков для бизнеса. А значит повестка УР 
должна носить максимально прикладной характер для 
бизнеса.

Все аспекты ESG неразрывно связаны: социальные и 
экономические риски неминуемо по принципу домино 
становятся и экологическими. Терять какой-то аспект в 
канве ESG и/или допускать перекосов нельзя.
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źŶūŸƆ�ŶųŮų�Ÿū������ŮŹů�źŹ�źŹŭŰżŽŵŰ�ų�ŷŰŽŹůŹŶŹŮųƂŰżŵųŷ�źŻŹůžŵŽūŷ�

ŵŶƉƂŰŭƆŷų�ŭŹźŻŹżūŷų�ŶųŮų�Ÿū������ŮŹů�żŽūŸžŽ�

Развитие бизнеса в новой реальности и возможность  
żŹƀŻūŸųŽƇ�źŻųŸƁųźƆ�žŻ для минимизации отката по 
экологическим/климатическим/социальным  
параметрам и параметрам корпоративного управления.

ƈſſŰŵŽųŭŸŹŰ�ųżźŹŶƇŲŹŭūŸųŰ�ŻŰżžŻżŹŭ  
и оптимизация затрат.

Возможности выхода на ŸŹŭƆŰ�ŻƆŸŵų�żŬƆŽū и их тре-
бования в рамках устойчивого развития. Новые векторы 
международного сотрудничества.

Формирование ŸŹŭƆƀ�ƁŰźŹƂŰŵ�źŹżŽūŭŹŵ и сохранение 
уровня ответственности бизнеса за счет требований к по-
ставщикам.

ŻūŲŭųŽųŰ�бизнесом ŻŰŮųŹŸŹŭ�źŻųżžŽżŽŭųƊ и взаимо-
действие с региональными властями в условиях роста 
социальной напряженности.

żųżŽŰŷū государственной źŹůůŰŻűŵų�ŬųŲŸŰżū, в том 
числе финансовые инструменты и принципы их  
распределения («зеленое» финансирование и пр.).
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źŰŻżźŰŵŽųŭƆ�ŭƆŻūŬŹŽŵų�ŰůųŸƆƀ�źŹůƀŹůŹŭ�ŭ�ŸūźŻūŭŶŰŸųų�žżŽŹŴƂųŭŹŮŹ�ŻūŲŭųŽųƊ

źŻŹŰŵŽƆ��ŵŹŽŹŻƆŰ��
ŻŰūŶųŲžŰŽ�ŶųŮū��
ŭ�ƁŰŶƊƀ�ŭƆŻūŬŹŽ�
ŵų�ŰůųŸŹŴ�żųżŽŰŷƆ�
ŻŰƃŰŸųŴ�ŭ�Żūŷŵūƀ�
žżŽŹŴƂųŭŹŮŹ��
ŻūŲŭųŽųƊ�

«Зелёное» регулирование: разработка «зеленого»  
стандарта и сертификата совместно с Роскачеством

Цепочки поставок (смещаем (временно) фокус на их 
устойчивость): прохождений МСБ в рамках цепочки по-
ставщиков через методологию Лиги 

Климатическое регулирование: разработка методоло-
гии оценки климатической ответственности и в даль-
нейшем углеродного стандарта и сертификата совмест-
но с КарбонЛаб и «Делойт»

Ежегодный рэнкинг компаний по уровню ESG-зрелости

Также Лига расширяет повестку в сторону новых пар-
тнерств на новых рынках сбыта (восточно-азиатский 
регион), где будет фокусироваться вместе с Интеллекту-
альным Партнером «Делойт» на регуляторных особенно-
стях этих рынков и обеспечивать интеграцию подходов 
в рамках оценки уровня устойчивости бизнеса.
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ŸŹŭŹżŽų�ŶųŮų�ų�ŬŶųűūŴƃųŰ�ƃūŮų�źŹ�ŻūŲŭųŽųƉ

Продовольственный ритейл – 5

FMCG – 8

Горнодобывающая и Металлургическая промышленность – 4

Финансовый сектор – 2 

Производство упаковки, производство оборудования – 2

Телеком – 2

Непродовольственный ритейл – 1

Лесная/Бумажная промышленность – 2 

Химический и Строительный сектор – 1 

Энергетический сектор – 2 

ЧЛЕНЫ ЛИГИ — 29:
Продовольственный ритейл – 3

Горнодобывающая и Металлургическая промышленность – 1

Производство транспортных средств – 1

Фармацевтический сектор и здравоохранение – 2

IT-индустрия – 2

FMCG, одежда – 6 

Непродовольственный ритейл – 3

Лесная/Бумажная промышленность – 1

Химический и Строительный сектор – 1

Производство упаковки, производство оборудования – 2

АССОЦИИРОВАННЫЕ ЧЛЕНЫ ЛИГИ — 22:

К Экспертному совету Лиги присоединился Илья Зубков, 
Директор Департамента регионального развития  
Торгово-промышленной палаты Российской Федерации


